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La Parte Generale del Modello di Organizzazione, gestione e
controllo

1. LA NORMATIVA IN MATERIA DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI: IL
DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231 E S.M.L

1.1 1l regime di responsabilita amministrativa a carico delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni (enti)
In data § giugno 2001 & stato emanato — in esecuzione della delega di cui all’art. 11 della legge 29 settembre 2000 n.
300 — il Decreto Legislativo n. 231 (di seguito denominato anche il “Decreto” o “D.lgs. n. 231/2001”), entrato in vigore

il 4 luglio successivo, che ha inteso adeguare la normativa interna in materia di responsabilitd delle persone giuridiche
ad alecune Convenzioni internazionali a cui 1’Ttalia aveva gia da tempo aderito, ed in particolare:

» la Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi finanziari delle Comunita Europes;

o la Convenzione anch’essa firmata a Bruxelles il 26 maggio 1997 sulla lottz alla corruzione di funzionari della
Comunita Europea o degli Stati membri;

s la Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997 sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle
operazioni economiche e internazionali.

Il Decreto detta la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica” per gli illeciti dipendenti da reato.

Il regime di responsabilitd si applica a tutti gli Enti con o senza responsabilita giuridica che ispiranc la propria gestione
a finalita di lucro.

A titolo esemplificativo:
» persone fisiche;
s societd di persone, associazioni, enti ed organismi aventi carattere personale;
* societa di capitali.
Sono, invece, esclusi dal regime di responsabilita amministrativa:
e gli enti privi di personalita giuridica che svolgono funzioni di rilievo costituzionale;
s o Stato, gli enti pubblici territoriali e gli enti ed organizzazioni associative che svolgono un pubblico servizio.

Tale nuova forma di responsabilitd, sebbene definita “amministrativa” dal legislatore, presenta tuttavia taluni caratteri
propri della responsabilita penale, essendo ad esempio rimesso al giudice penale competente |’accertamento dei reati
dai quali essa ¢ fatta derivare ed essendo estese all’ente le garanzie del processo penale.

La responsabilita amministrativa defl’ente stabilisce che:
1. T’ente é responsabile per i reati commessi nel suo interesse o a suo vantaggio:

a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo dello stesso;

b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera a);
4
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2. P’ente non risponde se le persone indicate nel punto 1 hanno agito nell’interesse esclusivo proprio o di terzi.

Oltre all’esistenza degli elementi oggettivi e soggettivi sopra descritti, il D.Jgs. n. 231/2001 richiede anche
I’accertamento della colpevolezza dell’ente, al fine di poterne affermare la responsabilita, Tale requisito & in definitiva
riconducibile ad una “colpa di organizzazione”, da intendersi quale mancata adozione, da parte deli’ente, di misure
preventive adeguate a prevenire la commissione dei reati elencati al successivo paragrafo, da parte dei soggetti
individuati nel Decreto.

La responsabiliti amministrativa dell’ente & quindi ulteriore e diversa da quella della persona fisica che ha materialmente
commesso il reato e sono entrambe oggetto di accertamento nel corso del medesimo procedimento innanzi al giudice
penale. Peraltro, la responsabilitd dell’ente permane anche nel caso in cui la persona fisica autrice del reato non sia
identificata o non risulti punibile e nel caso in cui il reato si estingua per una causa diversa dall’amnistia.

La responsabilita dell’impresa pud ricorrere anche se il delitto presupposto si configura nella forma di tentativo (ai sensi
dell’art. 26 del D.lgs. n. 231/2001), vale a dire quando il soggetto agente compie atti idonei e diretti in modo non
equivoco a commettere il delitto & I"azione non si compie o 1’evento non si verifica.

In forza dell’articolo 4 del Decreto, I’ente pud essere considerato responsabile, in Italia, per la commissione all’estero
di taluni reati. In particolare, I'art. 4 del Decreto prevede che gli enti aventi la sede principale nel territorio dello Stato
rispondono anche in relazione ai reati commessi all’estero nei casi e alle condizioni previsti dagli articoli da 7 a 10 del
codice penale, purché nei loro confronti non proceda lo Stato del tuogoe in cui & stato commesso il fatto.

Pertanto, ’ente & perseguibile quando:

e in Italia ha la sede principale, cioé la sede effettiva ove si svolgono le attivita amministrative e di direzione,
eventualmente anche diversa da quella in cui si trova I*azienda o la sede legale {enti dotati di personalita giuridica),
ovvero il luogo in cui viene svolta I"attivitd in modo continuativo (enti privi di personalita giuridica);

» nei confronti dell’ente non stia procedendo lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto;

e larichiesta del Ministro della giustizia, cui sia eventualmente subordinata la punibilit3, & riferita anche all’ente
medesimo,

Tali regole riguardano i reati commessi interamente all’estero da soggetti apicali o sottoposti. Per le condotte criminose
che siano avvenute anche solo in parte in Italia, si applica il principio di territorialiti ex art. 6 del codice penale, in forza
del quale “il reato si considera commesso nel territorio dello Stato, quando I'azione o I'omissione, che lo costituisce,
ivi avvenuta in tutto o in parte, ovvero si e ivi verificato 'evento che é la conseguenza dell 'azione od omissione”.

In seguito all’entrata in vigore della Legge n. 291 del 14 dicembre 2017 (Legge sul Whistleblowing), sono stati inseriti
all’interno dell’art. 6 del Decreto tre nuovi commi (comma 2-bis, 2-ter e 2-quater) in virta dei guali il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo dovra prevedere:

* uno o pit canali che consentano, ai soggetti apicali ed ai loro sottoposti, di presentare segnalazioni circostanziate
riguardanti condotte illecite rilevanti ai sensi del Decreto, oppure violazioni del Modello di Organizzazione e
Gestione dell’ente di cui siano venuti a conoscenza in ragione delle funzioni svolte;

® almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire con modalitd informatiche la riservatezza
dell’identita del segnalante;

* il divieto di compiere atti di ritorsione e/o discriminatori diretti e/o indireiti nei confronti del segnalante per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

® un sistema disciplinare di sanzioni da irrogarsi nei confronti di chi violi le misure predisposte ai fini della tutela
del segnalante nonché di chi effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelino infondate;

)
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e la possibilita di denunciare all’Ispettorato Nazione del Lavoro I’adozione di misure discriminatorie nei confronti
dei soggetti che effettuano le segnalazioni;

e la nulliti del licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante, nonché la nullita del
demansionamento o di qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti dello stesso, purché
siano ascrivibili a ragioni connesse alla segnalazione stessa.

1.2 I'reati-presupposto sui guali si fonda la responsabilita dell 'ente

I reati, dal cui compimento pud derivare la responsabilitd amministrativa dell’ente, sono quelli espressamente richiamati
dal D.]gs. n. 231/2001 e successive modifiche ed integrazioni.

Si elencano di seguito le “famiglie di reato” attualmente ricomprese nell ambito di applicazione del Decreto, per il cui
testo si imanda all’Allegato 1 del presente documento:

1.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o dell"Unione Europea
o per il consegnimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico
¢ frode nelle pubbliche forniiure (Art. 24)

Delitti informatici e trattamento illecito di dati (Art. 24-bis)
Delitti di criminalita organizzata (Art. 24-ter)
Peculato, Concussione, induzione indebita a dare o prometter utilitd, corruzione e abuso d’ufficio (Art. 25)

Falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bolle ¢ in strumenti o segni di riconoscimento
(Art. 25-bis)

Delitti contro I’industria e il commercio (Art. 25-bis.1)

Reati societari (Art. 25-ter)

Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (Art. 25-quater)
Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (Art. 25-quater 1)

10. Delitti contro la personalitd individuale (Art. 25-guinguies)

Abusi di mercato (Art, 25-sexies)

Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela della
salute e sicurezza sul lavoro (Art. 25-septies)

Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio
(Art. 25-octies)

Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies)

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (Art. 25-
decies)

Reati ambientali (Art. 25-undecies)

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (Art. 25-duodecies)
6
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18.  Razzismo e Xenofobia (Art 25-terdecies)

19.  Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo esercitati a
mezzo di apparecchi vietati (Art 25-guaterdecies)

20.  Reati tributari (Art 25-gquinguiesdecies)
21.  Contrabbando (Art 25-sexiesdecies)

22.  Reati transnazionali (L. n. 146/2006)

1.3 Le sanzioni applicabili

La competenza a conoscere degli illeciti amministrativi defl’ente appartiene al giudice penale, che la esercita con le
garanzie proprie del procedimento penale. L accertamento della responsabilitd pud concludersi con 1'applicazione di
sanzioni gravi e pregiudizievoli per la vita dell’ente stesso, quali:

a) sanzioni pecuniarie;

b) sanzioni interdittive;

¢) confisca;

d) pubblicazione della sentenza.

La sanzione pecuniaria & sempre applicabile, si prescrive nel termine di 5 anni dalla consumazione del reato presupposto
e non puo essere inferiore a 258,23 Euro né superiore a 1.549.371 Euro.

D’altra parte, le sanzioni interdittive, che si applicano solo in relazione ai reati per i quali sono espressamente previste,
possono comportare importanti restrizioni all’esercizio dell’attivitd di impresa dell’ente, quali:

a) interdizione dall’esercizio dell’attivita;
b) sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione deli’illecito;
¢) divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per le prestazioni del pubblico servizio;

d) esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi e sussidi, e/o revoca di quelli eventualmente gia
COnCessi;

e) divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Tali misure possono essere applicate all’ente anche in via cautelare, e dunque prima dell’accertamento nel merito in
ordine alla sussistenza del reato ¢ dell’illecito amministrativo che da esso dipende, nell’ipotesi in cui I'ente tragga un
profitto di rilevante entita e il reato sia stato commesso da soggetti in posizione apicale o da soggetti sottoposti all’altrui
direzione ovvero, infine, nell’ipotesi di reiterazione dell’illecito,

Nel caso in cui si ravvisi I’esistenza dei presupposti per I’applicazione di una misura interdittiva a carico di un ente, il
giudice pud disporre la prosecuzione dell’attiviti dell’ente da parte di un commissario nel caso in cui ’ente svolga un
pubblico servizio o attivita di particolare interesse pubblico o nel caso in cui dall’interruzione dell’attivita dell’ente, in
ragione della sua significativa dimensione, possono derivare rilevanti ripercussioni sull”occupazione.

Le diverse tipologie di sanzioni previste ai sensi del Decreto sono applicabili quando:

» il reafo & commesso da un soggetto in posizione apicale ¢ I’ente abbia tratto dal reato un profitto di rilevante
entita;

W~
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s il reato & commesso da un soggetto sottoposte all*altrui direzione e la commissione del reato sia stata cagionata
da gravi carenze organizzative.

Con la pronuncia della sentenza di condanna il giudice dispone la confisca dei prezzo o del profitto del reato.
Al sensi dell’art. 26 del Decreto, inoltre, nell’ipotesi di commissione del reato nella forma del tentativo:
» le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridotte da un terzo alla meta;

« 1’ente non risponde dell’illecito quando volontariamente impedisce il compimento dell’azione o la realizzazione
dell’evento,

1.4 L'adozione del Modello quale esimente della responsabilita degli enti
L’art. 6 del D.lgs. n. 231/2001 stabilisce che I’ente, nel caso di reati commessi da soggetti apicali, non risponda a titolo
di responsabilita amministrativa qualora dimostri che:

a} I’organo dirigente abbia adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, un modello
di organizzazione, gestione ¢ controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

b) il compite di vigilare sul funzionamento e I’osservanza del Modello nonché di proporne I’aggicrnamento
sia stato affidato ad un Organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa ¢ controllo (c.d.
“Organismo di Vigilanza”, nel seguitc anche “Organismo™ o “0dV™);

¢) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente il suddetto Modello;
d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza.

Nel caso in cui il Teato sia stato commesso da soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza del personale apicale,
I’ente sard ritenuto responsabile del reato solamente in ipotesi di carenza colpevole negli abblighi di direzione e
vigilanza.

Pertanto, 1’ente che, prima della commissione del reato, abbia adottato ed efficacemente attuato un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi, é esente da
responsabilita se risultano integrate le condizioni di cui all’art. 6 del Decreto.

In tal senso il Decreto fornisce specifiche indicazioni in merito alle esigenze cui i Modelli Organizzativi devono
rispondere;

¢ individuare le attivitd nel cui ambito esiste la possibilita che siano commessi reati;

o prevedere specifici “protocolli” diretti a programmare la formazione e 1’attuazione delle decisioni dell’ente in
relazione ai reati da prevenire;

o individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione di tali reati;
» prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’OdV;

s introdurre un sistema disciplinare internc idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
Modello.

Tuttavia, la mera adozione di un Modello non ¢ di per sé sufficiente ad escludere detta responsabilita, essendo necessario
che il modello sia effettivamente ed efficacemente attuato. In particolare, ai fini di un efficace attuazione del Modello, il
Decreto richiede una serie di interventi organizzativi, quali:

e  definizione dei reati;

e redazione di un codice etico (di seguito anche il “Codice Etico” o il “Codice™);
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*  mappatura delle aree e delle attivitd soggette al rischio di commissione dei rati previsti dal Decreto;

¢ evidenziazione dei processi sensibili, che necessitino di adeguati presidi, e relativa graduazione secondo la
diversa esposizione al rischio di reato;

»  disciplina dei processi sensibili e dei meccanismi di controllo, nonché definizione delle modalita di segnalazione,
da parte del personale, di eventuali criticit;

*  informazione e formazione al proprio personale del contenuto del Codice Etico e del Modello;

*  una verifica periodica ¢ ’eventuale modifica del Modello stesso quando siano emerse significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell attivita;

»  laconcreta applicazione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel Modello stesso;

s costituzione di un apposito Organismo che vigili sul corretto funzionamento del Modello,

Nel caso in cui il reato sia commesso dai soggetti apicali, il Decreto prevede I’applicazione del meccanismo di inversione
dell’onere della prova, per cui la responsabilita dell’ente si presume, salvo che questo dia prova della sua estraneiti al
reato e di aver attuato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo.

Nel caso in cui si tratti di soggetti sottoposti, invece, gli organi accertatori dovranno provare che la commissione del reato
derivi dall’inosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza da parte dei vertici aziendale, nonché dalla mancata
adozione e attuazione del Modello.

2. ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI EURPACK GIUSTINI SACCHETTI

2.1 Obiettivi perseguiti con I’adozione del Modello

Eurpack Giustini Sacchetti S.r.1. (di seguito a fini esemplificativi “Eurpack” o la “Societa™) si dota del presente Modeilo
di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito anche “Modello 231" o “Modello™) con I'obiettivo di prevenire la
commissione — nell’interesse o a vantaggio della stessa — dei reati riconducibili al Decreto (cd. reati presupposto) da parte
di esponenti della Societa, apicali o sottoposti all’altrui direzione.

Scopo del Modello ¢ quello di sensibilizzare tutti i soggetti che operano in nome ¢ per conto della Societa, con la finalitd
di costruire un sistema strutturato ¢ organico di procedure e di attivita di controllo, volte a prevenire la commissione dei
reati presupposto.

In particolare, il Modello si propone di:

o creare la consapevolezza di poter incorrere in un illecito passibile di sanzioni, sul piano penale ¢ amministrativo,
sia nei confronti di coloro che operano in nome e per conto della Societa, sia nei confronti della Societa stessa;

* ribadire che le suddette forme di comportamento illecito sono contrarie alle disposizioni di legge, nonché ai
principi etico-sociali;

»  consentire alla Societa di intervenire tempestivamente, al fine di prevenire e contrastare la commissione dei reati.

Neila predisposizione del presente documento la Societd ha opportunamente tenuto presente, oltre le prescrizioni del
Decreto, le Linee Guida predisposte da Confindustria.

2.2 Modello di governance

Eurpack ¢ una societa specializzata nella produzione e commercializzazione, sia per I'Italia che per [estero ¢ con
9

RO



v01

Modelio di Organizzazione, Gestione e Controllo

ex D.igs. n 23172001

particolare riferimento al settore farmaceutico, di articoli cartotecnici tipografici, grafici, ivi compresa lattivitd di
scatolificio di qualsiasi genere, nonché nella fornitura di assistenza nell’ambito del settore dell’industria tipografica,
cartotecnica e grafica nella progettazione, organizzazione, realizzazione e produzione di nuovi prodotti e/o processi di
produzione.

La corporate governance di Eurpack & cosi articolata:

Assemblea dei soci, competente a deliberare sulle materie alla stessa riservate dalla legge o dallo statuto nonché sugli
argomenti che il Consiglio di Amministrazione o un certo numero di soci rappresentanti un terzo del capitale sociale
sottopongono alla sua approvazione; a tal riguardo 1’ Assemblea & chiamata a deliberare:

- sulle decisioni relative all’approvazione del bilancio e alla distribuzione degli utili;
- sulle decisioni concernenti la nomina degli amministratori e la struttura deil’organo amministrativo;
- sulle decisioni riguardanti la nomina dei sindaci e del Presidente del Collegio sindacale ¢ del revisore;

- sulle decisioni di compiere operazioni che comportano una sostanziale modificazione dello Statuto e dell’oggetto
sociale e una rilevante modificazione dei diritti dei soci nonché I’assunzione di partecipazioni da cui derivi
responsabilitd illimitata per le obbligazioni della societd partecipata;

- sulle decisioni in merito allo scioglimento anticipato della Societd, alla sua nomina o revoca e la revoca ¢ la
sostituzione dei liquidatori e i criteri di svolgimento della liquidazione nonché le modifiche di tutte le deliberazioni
assunte ai sensi dell’art 2487, comma 1 c.c;

Consiglio di Amministrazione: 1’organo amministrativo & investito dei pilt ampi poteri per I’amministrazione della
Societa, con facolti di compiere tutti gli atti opportuni per I’attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, ad
esclusione di quelli che la legge o lo statuto riserva alla preventiva approvazione dell’ Assemblea, o comunque dei soci.

Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore Delegato: la rappresentanza della Societa spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione ed ai singoli consiglieri delegati, se nominati e nei limiti dei poteri ad essi
conferiti.

Collegio Sindacale o Revisore: i soci nominano discrezionalmente un collegic sindacale o un revisore legale di conti o
una societa di revisione legale, iscritti in appositi registri, per I’espletamento delle funzioni per legge attribuitegli. Ai sensi
dell’art. 2403 ¢.c., al Collegio Sindacale spetia il compito di: a) vigilare sull’osservanza della legge e dallo statuto nonché
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; b) monitorare I'adeguatezza della struttura organizzativa della
Societd, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo contabile, anche in riferimento all’affidabilita di
quest’ultimo nel rappresentare corretiamente i fatti di gestione; c¢) svolgere I"attivita di revisione legale dei conti, salvo
diverse inderogabili disposizioni di legge ovvero diversa decisione deil’Assemblea di attribuire la funzione di revisione
legale dei conti ad un revisore legale dei conti o ad una societa di revisione legale regolarmente iscritti negli appositi
registri.

Piu nello specifico, il sistema organizzativo e di controllo deila Societa si basa sui seguenti elementi:

— il Codice Etico di cui al par. 2.4;
— il sistema di deleghe e procure esistente;
—  la struttura gerarchico-funzionale rappresentata nell’organigramma aziendale;
—  sistemi informativi orientati alla segregazione delle funzioni e alla protezione delle informazioni in essi
contenute, con particolare riferimento ai sistemi gestionali ¢ contabili;
— leregole comportamentali ed i principi di controllo declinati nella Parte Speciale del presente Modello;
10
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—  un mansionario ed un sistema di procedure che disciplinano ulieriormente o svolgimento delle attivita
aziendali, nonché delle modalita operative richieste per ’espletamento dei compiti assegnati a ciascuno;

—  Sistema Integrato di Gestione della Qualitd, Ambiente e Sicurezza: ISO 9001:2015; ISO 14001:2015;
ISO 45001:2018;

— icontratti di servizio relativi alle funzioni esternalizzate, nei quali vengono disciplinate le condizioni e
i livelli di servizio che concorrono a costituire adeguato presidio di controllo con riferimento alle attivita
gestite per conto della Societa.

L’attuale sistema organizzativo e di controllo della Societd, volto & gestire e monitorare i principali rischi aziendali,
assicura il raggiungimento dei seguenti obiettivi:

— efficacia ed efficienza nell’impiegare le risorse aziendali, nel proteggersi dalle perdite e nel
salvaguardare il patrimonio della Societa;

—  rispetto delle leggi ¢ dei regolamenti applicabili in tute le operazioni ed azioni della Societ;

—  affidabilita delle informazioni, da intendersi come comunicazioni tempestive ¢ veritiere a garanzia del
corretto svolgimento di ogni processo decisionale;

—  verificabilitd di ogni operazione, transazione e azione che deve essere inoltre documentata, coerente e
congrua.

2.3 I principi ispiratori e le linee guida per I'adozione del Modello

L’art. 6 del D.lgs. n. 231/2001 dispone espressamente che i Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo possano
essere adotiati sulla base di codici di comportamento redatti dalle associazioni rappresentative degli enti e comunicati al
Ministero della Giustizia, il quale, di concerto con i Ministeri competenti, formula entro trenta giorni le valutazioni
afferenti Iidoneitd dei modelli a prevenire i reati.

Nella definizione del Modello, sono state prese a modello le linee guida redatte da associazioni rappresentative di
categorie di enti e/o societa (a titolo esemplificativo, le linee guida pubblicate da Confindustria). Tali lince guida
prevedono le seguenti fasi progettuali:

- Pidentificazione dei rischi potenziali, ossia I’analisi del contesto aziendale per evidenziare in quali aree di attivita
¢ secondo quali modalita si possano verificare i reati previsti dal Decreto;

- la predisposizione di un sistema di controllo idoneo a prevenire i rischi di concretazione dei reati identificati
nella fase precedente, attraverso la valutazione del sistema di controllo esistente all’interno dell’ente per la
prevenzione dei reati ed il suc grado di adeguamento alle esigenze espresse dal Decreto.

Le componenti di maggiore rilevanza del sistema di controllo delineato nelle linee guida prese a riferimento per garantire
I"efficacia del Modello sono le seguenti:

- previsione di principi etici e di regole comportamentali in un Codice Etico;

- un sistema organizzativo sufficientemente aggiornato, formalizzato e chiaro, in particolare con riguardo
all’attribuzione di responsabilita, alle linee di dipendenza gerarchica ed alla descrizione dei compiti con specifica
previsione di principi di controllo;

- procedure manuali e/o informatiche (sistemi informativi) che regolino lo svolgimento delle attivita, prevedendo
opportuni controlli;

- poteri autorizzativi e di firma coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali attribuite dalla Societa,
prevedendo, laddove opportuno, la previsione di limiti di spesa;
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- sistemi di controllo integrato che, considerando tutti i rischi operativi, siano capaci di fornire una tempestiva
segnalazione dell’esistenza e dell’insorgere di situazioni di criticiti generale e/o particolare;

- informazione e comunicazione al personale, caratterizzata da capillarita, efficacia, aytorevolezza, chiarezza unita
ad un adeguato livello di dettaglio nonché frequenza, a cui si aggiunge un programma di formazione del
personale modulato in funzione dei livelli dei destinatari.

Le linee guida precisano, inoltre, che le componenti del sistema di controllo sopra descritte devono conformarsi ad una
serie di principi di controllo, tra cui:

e verificabilitd, tracciability, coerenza ¢ congruitd di ogni operazione, transazione e azione che deve, pertanto,
essere documentata, al fine di poter procedere, in ogni momento, all’effettuazione di controlli;

o applicazione del principio di separazione delle funzioni e segregazione dei compiti (nessuno pud gestire in
autonormia un intero processo);

e istituzione, esecuzione e documentazione dell’attivita di controllo sui processi e sulle attivita a rischio di reato
(sistema di reporting).

2.4 Codice Etico e Modello

La Societa, al fine di improntare lo svolgimento delle attivita aziendali al rispetto della legalita e dei valori fondanti la
propria attivitd, ha adottato il Codice Etico, documento ufficiale che contiene 1’insieme dei diritti, dei doveri e delle
responsabilitd della Societa nei confronti dei “portatori di interessi” (organi sociali, pubblica amministrazione, dipendenti
etc.). Tl Codice, adottato dalla Societd nel 2015 ed aggiornato contestualmente all’approvazione del presente Modello, si
applica a tutti i dipendenti di Eurpack, a tutti gli affari di Eurpack o a quelli in cui essa presenti un interesse, nonché a
soggetti terzi, ovvero soggetti esterni che operano direttamente ¢ indirettamente per la Societd (e.g. procuratori,
collaboratori, consulenti, fornitori, partner commerciali).

Il Codice, per quanto applicabile allo specifico rapporto, sancisce una serie di regole di “deontologia aziendale™ nonche
valori e principi, che la Societa riconosce come propri nel perseguimento dei propri obiettivi e dei quali esige I"osservanza
da parte dei soggetti sopracitati per il corretto svolgimento delle attivitd e per la salvaguardia dell’affidabilita, della
reputazione e dell’immagine dell’azienda.

1l Modello, le cui previsioni sono in ogni caso coerenti e conformi ai principi del Codice Etico, risponde piu
specificamente alle esigenze espresse dal Decreto ed &, pertanto, finalizzato a prevenire la commissione delle fattispecie
di reato ricomprese nell’ambito di operativita del D.1gs. n. 231/2001.

1l Codice Etico della Societd afferma comunque principi idonei anche a prevenire i comportamenti illeciti di cni al
Decreto, acquisendo pertanto rilevanza anche ai fini del Modello e costituendo un elemento ad esso complementare.

2.5 La strurtura del Modello e i destinatari

1l presente Modello & costituito da una Parte Generale che contiene:
e una sintetica descrizione del quadro normativo, integrata dal dettaglio delle fattispecie di reato (Allegato 1);
®  una sintetica descrizione del contesto organizzative di Eurpack e del processo di definizione del Modello;
« iprincipi generali di comportamento e i valori etici;
e le modalita di selezione e formazione del personale;

¢ le sanzioni applicabili in caso di violazion] delle regole e delle prescrizioni contenute nel Modello;
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¢ una Parte Speciale che:

¢ individua, previa descrizione delle diverse fattispecie di reato-presupposto, le attivita aziendali nel cui ambito
possono essere commessi i reati rilevanti ai sensi del Decreto (le “attivita sensibili™);

» evidenzia le possibili modalitd di commissione dei reati e le principali fimzioni aziendali coinvolte:
e definisce i princlpi comportamentali e di controllo a presidio dei rischi individuati.
In particolare, il Modello si articola in:
o Parte Generale
o Elenco delle fattispecie di reato richiamate dal Decreto (Allegato 1)
¢ Codice Etico

c Parte Speciale, composta dalle seguenti quindici Sezioni:

— Sezione A: indebita percezione di erogazioni, truffz in danno dello Stato, di un Ente Pubblico o
dell’Unione Europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello
Stato o di un Ente Pubblico e frode nelle pubbliche forniture;

— Sezione B: delitti informatici e trattamento illecito di dati;
—  Sezione C: delitti di criminalita organizzata;
— Sezione D: reati contro la pubblica amministrazione;

— Sezione E: falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento.

—  Sezione F: delitti contro I’industria e il commercio;
— Sczione G: reati societari;
— Sezione H: delifti contro la personalita individuale;

— Sezione [: reati di omicidio colposo e di lesioni gravi o gravissime connessi alla violazione delle norme
in materia di salute e sicurezza sul lavoro;

— Sezione J: reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di illecita provenienza e
autoriciclaggio;

— Sezione K: delitti in materia di violazioni del diritto del diritto d’autors;

— Sezione L: reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’ Autorita
giudiziaria;

—  Sezione M: reati ambientali;
— Sezione N: reato di impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno & irregolare;

—  Sezione O; reati tributari

Si considerano soggetti destinatari delle prescrizioni del Modello, ai sensi del Decreto e nell’ambito delle rispettive
competenze, i componenti degli organi sociali, il management e i dipendenti di Eurpack, nonché tutti coloro che operano
per il conseguimento dello scopo ¢ degli obiettivi della Societa (di seguito, i “Destinatari™),
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2.6 La procedura di adozione, attuazione ed aggiornamento del Modello

1.’adozione e I'efficace attuazione del Modello sono - per espressa previsione legislativa - una responsabilith rimessa
all’organo amministrativo. Ne deriva che il potere di adottare eventuali aggiornamenti del Modello compete, dunque, al
Consiglio di Amministrazione, che lo esercitera mediante delibera con le modalita previste per la sua adozione.

L’attivita di aggiornamento, intesa sia come integrazione sia come modifica, & volta a garantire I’adeguatezza e I'idoneita
del Modello, valutate rispetto alla funzione preventiva di commissione dei reati previsti dal Decreto.

L’efficace e concreta attuazione del Modello & garantita dalle direzioni aziendali, vale a dire dai responsabili delle varie
strutture organizzative della Societd, in relazione alle atiivita a rischio potenziale dalle stesse svolte.

In particolare, & responsabilitd delle direzioni aziendali trasferire ai propri collaboratori la consapevolezza delle situazioni
a “rischio-reato”, nonché impartire direttive circa le modalita operative di svolgimento dei compiti assegnati, in coerenza
con i principi e le prescrizioni contenuti nel presente Modello e tenendo conto delle peculiarita del proprio ambito di
attivita.

Compete, invece, all’Organismo di Vigilanza la concreta verifica circa la necessitd od opportunitd di procedere
all’aggiornamento del Modello, facendosi promotore di tale esigenza nei confronti del Consiglio di Amministrazione.
L’Organismo di Vigilanza, nell’ambito dei poteri ad esso conferiti conformemente agli art. 6, comma 1, lett. b) e art. 7,
comma 4, lett. ) del Decreto, ha la responsabilitd di formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in ordine
all’aggiornamento ¢ all’adeguamento del presente Modello.

In ogni caso il Modello deve essere tempestivamente modificato ed integrato dal Consiglio di Amministrazione, anche su
proposta e previa consultazione dell’Organismo di Vigilanza, quando siano intervenute:

- variazioni od elusioni delle prescrizioni in esso contenute che ne abbiano evidenziato I'inefficacia o I’incoerenza
ai fini della prevenzione dei reati;

- significative modificazioni all’assetto interno della Societd efo delle modalitd di svelgimento delle attivita di
impresa,

- modifiche normative.
Restano in capo all’Organismo di Vigilanza i seguenti compiti:

- condurre ricognizioni periodiche volte ad identificare eventuali aggiornamenti al novero dell’attivita aziendale
ai fini dell’aggiornamento della mappatura delle attivita sensibili;

- coordinarsi con il responsabile dell’area/funzione/unitd organizzativa per i programmi di formazione per il
personale;

- interpretare la normativa rilevante in materia di reati presupposti, nonché le linee pguida eventualmente
predisposte, anche in aggiornamento a quelle esistenti, e verificare I"adeguatezza del sistema di controllo interno
in relazione alle prescrizioni normative o relative alle linee guida;

- verificare le esigenze di aggiornamento del Modello.

Le modifiche, gli aggiornamenti e le integrazioni del Modello devono essere sempre comunicati all’Organismo di
Vigilanza.

3. SELEZIONE E FORMAZIONE DEL PERSONALE

In fase di selezione del personale, Eurpack istituisce uno specifico sistema di valutazione del personale ispirato a criteri
di imparzialita, merito e professionalita, che tenga altresi conto delle esigenze aziendali in relazione all*applicazione del
Decreto.
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In particolare, nella lettera di assunzione viene inserita idonea informativa illustrante il Modello adottato ai sensi del
Decreto.

La formazione del personale, finalizzata all’attuazione del Modello e alla sua diffusione nel contesto aziendale, prevede
dei corsi di formazione a frequenza obbligatoria la cui qualitd & monitorata e accertata dall’Organismo di Vigilanza.

La formazione del personale viene articolata su tre livelli di seguito elencati:

a} Organismo di Vigilanza: seminario iniziale volto alla illustrazione delle procedure aziendali interne e afla
descrizione della struttura e delle dinamiche aziendali;

b) personale direttivo e con funzioni di rappresentanza della Societd: seminario iniziale esteso ai neo assunti con
relativo aggiornamento annuale;

¢} altro personale: con cadenza periodica, la Societd propone un piano di formazione dell’Organismo di Vigilanza,
che ne verifica la qualita e i contenuti.

Ii suddetto piano di formazione prevede diverse tipologie di interventi, predisposti a seconda della collocazione aziendale
degli esponenti aziendali. Il mancato rispetto dei citati obblighi da parte degli esponenti aziendali con funzione di
vigilanza comporta I"applicazione di sanzioni parametrate alla posizione ricoperta all’interno della Societ3, sino ad ipotesi
di recesso per giusta causa e con effetto immediato dal rapporto.

Infine, i soggetti esterni che intrattengono rapporti contrattuali di qualsiasi natura con la Societd vengono informati che
Eurpack si & dotata di un Modello e di specifiche procedure interne, nonché di un Codice Etico rivolto anche ai fornitori
€ ai collaboratori esterni e che il mancato rispetto del Modello o delle specifiche procedure interne pud determinare la
risoluzione del rapporto.

4. IL SISTEMA DISCIPLINARE E I MECCANISMI SANZIONATORI

4.1 Principi generali

Aspetto essenziale per I'effettivita del Modello & costituito dalla predisposizione di un adeguato sistema sanzionatorio
per la violazione delle regole di condotta imposte ai fini della prevenzione dei reati di cui al Decreto, ¢, in generale, del
Codice Etico e della ulteriore documentazione che fa parte del Modello,

La definizione ¢ 1'applicazione di un sistema di sanzioni (commisurate alla violazione secondo un principio di
proporzionalita e dotate di deterrenza) rende efficiente I'azione di vigilanza dell’0OdV ed ha lo scopo di garantire
'effettivitd del Modello stesso. La definizione di tale sistema sanzionatorio costituisce, infatti, ai sensi dell’art. 6, comma
1, lett. e) e dell’art. 7, comma 4, lett. &) del D.lgs. n. 231/2001, un requisito essenziale del Modello medesimo ai fini
dell’esimente rispetto alla responsabilita dell’ente e dell’efficacie attuazione del Modello. Alla funzione essenzialmente
preventiva del sistema disciplinare deve unirsi la gradualita delle sanzioni in ragione della gravita delle violazioni. E
necessario, dunque, che il Modello individui concretamente le misure disciplinari a cui ogni soggetto si espone in caso di
inosservanza delle misure organizzative adottate ricollegando a ciascuna violazione le sanzioni applicabili in una
prospettiva di gravita crescente,

Le sanzioni comminabili sono diversificate in ragione della natura del rapporto tra I’autore della violazione e la Societa,
nonché del rilievo e gravitd della violazione commessa e del ruolo e responsabilita dell’autore. Pill in particolare, le
sanzioni comminabili sono diversificate tenuto conto del grado di imprudenza, imperizia, negligenza, colpa o
dell’intenzionalita del comportamento relativo all’azione/omissione, tenuto altresi conto di eventuale recidiva, nonché
dell’attivita lavorativa svolta dall’interessato e della relativa posizione funzicnale, unitamente a tutte le altre particolari
circostanze che possono aver caratterizzato il fatto.
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1l procedimento sanzionatorio & in ogni caso rimesso alla direzione aziendale e/o agli organi societari competenti,
conformemente alle previsioni contrattuali e legislative applicabili.

4.2 Misure nei confronti dei lavoratori dipendenti

In relazione al personale dipendente, la Societa si attiene alle prescrizioni di cui all’art. 7 della Legge 300/1970 (Statuto
dei lavoratori) e alle previsioni contenute nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Grafica ed Editoria Industria
{“CCNL"), sia con riguardo alle sanzioni comminabili che alle modalita di esercizio del potere disciplinare.

L’inosservanza - da parte del personale dipendente - delle disposizioni del Modello e/o del Codice Etico, nonché di tutta
la documentazione che di essi forma parte, costituisce inadempimento alle obbligazioni derivanti dal rapperte di lavoro
ex art. 2104 c.c. ed illecito disciplinare.

Alla notizia di violazione del Modello, verra promossa un’azione disciplinare finalizzata all’accertamento della violazione
stessa. Una volta accertata la violazione, sara irrogata all’autore una sanzione disciplinare proporzionata alla gravita della
violazione commessa.

Sulla base del suddetto principio di proporzionalita, occorre valutare:
¢ [I’intenzionalita del comportamento;
e il grado di negligenza, imprudenza o imperizia;
» la posizione funzionale e le mansioni del lavoratore;
s il comportamento del lavoratore ¢ "eventuale reiterazione deila condotta da censurare.
Al personale dipendente possono essere comminate le sanzioni previste dall’art. 46 del CCNL, quali:
i}y  rimprovero verbale;
ii) ammonizione scritta;
iii} multa in misura non superiore a tre ore di retribuzione;
iv) sospensione dal servizio e dalla retribuzione fino ad un massimo di tre giorni;
v) licenziamento disciplinare con preavviso;
vi) licenziamento disciplinare senza preavviso.
E inteso che saranno seguite tutte le disposizioni e le garanzie previste dal CCNL in materia di procedimento disciplinare.
In particolare si rispettera:

s 1’obbligo della previa contestazione dell’addebito al dipendente con indicazione dei fatti costitutivi dell’infrazione
e del termine, dal ricevimento della contestazione, entro cui il dipendente potra presentare le proprie giustificazioni
e dell’audizione di quest’ultimo in ordine alla sua difesa;

e [|’obbligo di non adottare il provvedimento disciplinare, se pii grave del rimprovero verbale, prima che sia
trascorso il termine minimo previsto dall’art. 7 dello Statuto dei Lavoratori dalla contestazione per iscritto
dell’addebito, nel corso del quale il lavoratore pud presentare le proprie giustificazioni;
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s I'obblige di comunicazione dell’adozione del provvedimento disciplinare per iscritto entro e non oltre i termind
massimi, previsti dal CCNL, dalla scadenza del termine assegnato al dipendente per la presentazione delle sue
giustificazioni. In caso contrario, il procedimento disciplinare & definito con PParchiviazione.

4.3 Misure nei confronti dei lavoratori autonomi

L’inogservanza delle prescrizioni contenute nel Modello & nel Codice Etico da parte di ciascun lavoratore autonomo pud
determinare, in conformita a quanto disciplinato nello specifico rapporto contrattuale, la risoluzione del relativo contratto,
ferma restando la facolta di richiedere il risarcimento dei danni verificatisi in conseguenza di detti comportamenti, inclusi
i danni causati dall’applicazione da parte del giudice delle misure previste dal Decreto. In particolare, si rendera necessatia
I'utilizzazione di un’apposita clausola contrattuale, del tipo che segue, e che formera oggetto di espressa accettazione da
parte del terzo contraente e, quindi, parte integrante degli accordi contrattuali.

La clausola anzidetta, potra avere il seguente tenore letterale: “Ewrpack dichiara di aver adottato un codice etico (il
“Codice Etico”) nonché, ai sensi e per gli effetti del D.lIgs. n. 231/2001 (il "Decreto”), un Modello di organizzazione
gestione e controllo (il “Modello”) atto a prevenire la commissione dei reati previsti nel Decreto medesimo e di svolgere
la propria attivita in conformita allo stesso. Il Consulente/Collaboratore dichiara, per quanto occorrer possa e senza che
cic comporti alcun obbligo per la stessa di adottare analogo modello, di: a) aver preso visione sul sito internet della
Societd del Modello e del Codice Etico; e b) svolgere la propria aitiviti nel rispetio del Decreto. Ogwi violazione delle
suddette prescrizioni potrd costituire causa di risoluzione ipso iure del contratto da parte della Societa, ai sensi e per gli
effetti di cui all 'art. 1456 c.c., da comunicarsi a mezzo di raccomandata a.r. /PEC, fatta salva la facolta della stessa di
richiedere il risarcimento degli eventuali danni.”

Nel rispetto della correttezza e buona fede nell“esccuzione del contratto, fatta salva la disciplina di legge, Eurpack, in caso
di violazione di una raccomandazione da parte di un collaboratore o consulente, potra:

) contestare I'inadempimento al destinatario con la contestuale richiesta di adempimento degli obblighi
contraftualmente assunti e previsti dal Modello e dal Codice Etico, se del caso, concedendo un termine ovvero
immediatamente;

i) richiedere un risarcimento del danno pari al corrispettivo percepito per Dattivita svolta nel periodo decorrente
dalla data dell’accertamento della violazione della raccomandazione all’effettivo adempimento;

iii) risolvere automaticamente il contratto in essere ai sensi dell’art. 1456 c.c..

4.4 Misure nei confronti degli apicali

In caso di violazione, da parte di apicali, delle previsioni del presente Modello o di adozione, neli’espletamento delle
attivita riconosciute come sensibili, per quanto sopra indicato, di un comportamento non conforme alle previsioni del
Modello stesso, ia Societa provvede ad applicare nei confronti dei responsabili le misure piti idonee in conformiti a quanto
normativamente previsto.

In via generale, agli apicali si applicano le procedure disciplinari ¢ le sanzioni previste dal CCNL applicato, fino ad
arrivare al recesso per giusta causa ¢ con effetto immediato dal rapporto di lavoro

La sanzione minima consistera in una contestazione verbale o scritta all apicale.

Per quanto riguarda I’accertamento delle infrazioni e I'irrogazione delle sanzioni resiano invariati i poteri gid conferiti,
nei limiti della rispettiva competenza, agli organi e ai soggetti competenti come sopra individuati.

Le sanzioni € 1’eventuale richiesta di risarcimento dei danni verranno commisurate al livello di responsabilitd ed

autonomia dell’apicale, all’eventuale esistenza di precedenti disciplinari a carico del medesimo, all’intenzionalita del

comportamento nonché alla gravitd dello stesso, con ¢id intendendosi il livello di rischio a cui la Societd pud

ragionevolmente ritenersi esposta - ai sensi e per gli effetti del D.lgs. n. 231/2001 - a seguito della condotta censurata,
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1l sistema sanzionatorio & soggetto a costante verifica e valutazione da parte dell’OdV rimanendo le direzioni
organizzative aziendali competenti responsabili della concreta applicazione delle misure disciplinari su eventuale
segnalazione dell’OdV.

4.5 Misure nei confronti dell ‘organo amminisirativo

In caso di violazione del Modelle da parte di uno o pil membri del Consiglio di Amministrazione, 1’0dV informa il
Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione stesso, i quali prendono gli opportuni provvedimenti tra cui, ad
esempio, la convocazione di una riunione del Consiglio di Amministrazione e, nei casi pili gravi, dell’ Assemblea, al fine
di adottare le misure pill idonee previste dalla legge e/o la revoca di deleghe eventualmente conferite.

Nei casi pill gravi, il Consiglio di Amministrazione, potra proporre all’Assemblea di procedere anche alla revoca della
carica.

Nel caso di violazione da parte di uno o pil Sindaci, 'OdV informa l’intero Collegio Sindacale e il Consiglio di
Amministrazione, i quali prenderanno i pi opportuni provvedimenti, tra cui, ad esempio, la convocazione
dell’ Assemblea, al fine di adottare le misure pii opportune previste dalla legge.

4.6 Misure nei confronti dei membri dell’ Organismo di Vigilanza

In caso di violazione delle previsioni del presente Modello da parte di uno o pilt membri dell’OdV, gli altri membri
dell’OdV ovvero uno qualsiasi tra i Sindaci o tra gli Amministratori informera immediatamente il Collegio Sindacale e il
Consiglio di Amministrazione: tali organi, previa contestazione della violazione e concessione degli adeguati strumenti
di difesa, prenderanno gli opportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, la revoca dell’incarico nei confronti dei membri
dell’OdV che hanno violato il Modello € il Codice Etico e la conseguente nomina di nuovi membri in sostituzione degli
stessi, ovvero la revoca dell’incarico all’intero organo ¢ la conseguente nomina di un nuovo OdV.

4.7 Misure nei confronti dei terzi

Al fini di rafforzare ["osservanza di quanto previsto dal Decreto da parte di terzi, con i quali la Societa intrattiene rapporti
contrattuali, & necessario che il sistema disciplinare preveda misure specifiche che tengano conto dell’estraneita di tali
soggetti all’attivita d’impresa della Societa. Per rendere vincolanti nei confronti dei terzi i principi etico-comportamentali
attesi e legittimare I’applicazione delle misure a fronte di ogni violazione o mancata attuazione delle stesse, occorre
inserire apposite clausole volte a prevedere la dichiarazione delia controparte di astenersi dal tenere comportamenti che
costituiscono una delle fattispecie di reato previste dal Decreto, nonché 1’impegno a prendere visione delle misure definite
daila Societd nel Modello, o nel Codice Etico. Ogni violazione delle previsioni del presente Modello da parte dei terzi
che operano per conto e nell’interesse della Societa, in forza di rapporti contrattuali con la medesima, ¢ sanzionata secondo
quanto previsto nelle specifiche clausole contrattuali inserite nei relativi contratti. Le violazioni pid gravi potranno
comportare la risoluzione del contratto e la richiesta di risarcimento qualora da tale comportamento derivino danni
concreti alla Societa, come nel caso di applicazione alla stessa da parte del giudice delle misure previste dal D.lgs. n.
231/2001.

In particolare, si rendera necessaria | utilizzazione di un’apposita clausola contrattuale, del tipo che segue, e che formera
oggetto di espressa accettazione da parte del terzo contraente e, quindi, parte integrante degli accordi contrattuali.

La clausola anzidetta, potra avere il seguente tenore letterale: “Eurpack dichiara di aver adottato un codice etico (il
“Codice Etico™) nonché, ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. 231/2001 (il “Decreto”), un Modello di organizzazione
gestione e controlio (il “Modello”) atto a prevenire la commissione dei reati previsti nel Decreto medesimo e di svolgere
la propria attivit in conformita allo stesso. Il Fornitore/Appaltatore/eic. dichiara, per quanto occorrer possa e senza
che cié comporti alcun obbligo per la stessa di adottare analogo modello, di: a) aver preso visione sul sito infernet della
Societd del Modelio e del Codice Etico; e b) svolgere la propria attivitd nel rispetto del Decreto. Ogni violazione delle
suddette prescrizioni potra costituire causa di risoluzione ipso iure del contratto da parte della Societd, ai sensi e per gli
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effetti di cui all’art. 1456 c.c., da comunicarsi a mezzo di raccomandata a.r. /PEC, fatta salva la facolta della stessa di
richiedere il risarcimento degli eventuali danni.”

5. L’ORGANISMO DI VIGILANZA

3.1 L'indipendenza e la struttura dell’Organismo Di Vigilanza

L’art. 6, comma 1, del D.lgs. n. 231/2001 richiede, quale condizione per beneficiare dell’esimente dalla responsabilita
amministrativa, che il compito di vigilare sull’osservanza e funzionamento del Modello e la cura del relativo
aggiornamento, sia affidato ad un organismo dell’ente che, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, eserciti
in via continuativa i compiti ad esso affidati. Tale organc ¢ 1'Organismo di Vigilanza,

Il Decreto richiede che 1’Organismo di Vigilanza svolga le sue funzioni al di fuori dei processi operativi della Societa,
riferendo periodicamente al Consiglio di Amministrazione, svincolato da ogni rapporto gerarchico con il Consiglio stesso
e con i singoli responsabili delle aree/funzioni.

L’Organismo di Vigilanza & nominato dal Consiglio di Amministrazione.
In particolare, la composizione dell’Organismo di Vigilanza é stata definita in modo da garantire i seguenti requisiti:

" autonomia e indipendenza: detto requisito ¢ assicurato dal posizionamento all’interno della struttura
organizzativa come unita di staff ed in una posizione pid elevata possibile, prevedendo il “riporto” al massimo
vertice operativo aziendale, vale a dire al Consiglio di Amministrazione nel suo complesso. Pertanto, sulla base
di tali requisiti, all’Organismo complessivamente inteso, non sono affidati compiti operativi; non ¢’# identita tra
controllato e controllante; qualsiasi forma di ingerenza e condizionamento economico o personale da parte degli
organi di vertice viene rimossa.

*  Professionalita: requisito questo garantito dal bagaglio di conoscenze professionali, tecniche e pratiche di cui
dispongono i componenti dell’Organismo. In particolare, la composizione prescelta garantisce idonee
conoscenze giuridiche e dei principi e delle tecniche di controllo e monitoraggio, nonché dell’organizzazione
aziendale € dei principali processi della Societd. Tale requisito rignarda 1’insieme di strumenti e tecniche di cui
I’Organismo di Vigilanza deve essere dotato al fine di poter svolgere in modo efficace la propria attivita; in tal
senso & essenziale la conoscenza della struttura e delle modalitd di consumazione dei reati.

*  Continuitd d azione: conriferimento a tale requisito, 1’Organismo di Vigilanza & tenuto a vigilare costantemente,
attraverso poteri di indagine, sul rispetto del Modello da parte dei Destinatari, a curarne ["attuazione e
I’aggiornamento, a curarc la documentazione dell’altivitd svolta, rappresentando un riferimento costante per tutto
il personale della Societa.

I componenti dell’Organismo di Vigilanza sono scelti tra soggetti in possesso di un profilo etico e professionale di
indiscutibile valore e non debbono essere in rapporti di confugio o parentela con il Consiglio di Amministrazione.

L’Organismo di Vigilanza resta in carica per il periodo determinato dal Consiglio di Amministrazione nella delibera
consiliare di nomina dell’OdV.

In ogni caso, i membri deli’Organismo di Vigilanza rimangono in carica oltre la scadenza fissata nelia delibera consigliare
di relativa nomina fino a quando il Consiglio di Amministrazione non abbia provveduto con specifica delibera consigliare
alla nomina dell’Organismo di Vigilanza nella nuova composizione o abbia confermato quella precedente.
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Possono essere nominati componenti dell’Organismo di Vigilanza dipendenti della Societ e professionisti esterni. Detti
ultimi non debbono avere con la Societd rapporti tali da integrare ipotesi di conflitto di interessi e da pregiudicarne
I’indipendenza.

I compensi dei componenti dell’Organismo di Vigilanza, sia interni che esterni alla Societd, non costituiscono ipotesi di
conflitto di interessi.

Non pud essere nominato componente dell’Organismo di Vigilanza, e, se nominato decade, 'interdetto, I'inabilitato, il
fallito o chi & stato condannato, ancorché con condanna non definitiva, ad una pena che importi 'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici o I’incapacita di esercitare uffici direttivi, ovvero sia stato condannato, anche con sentenza
non definitiva o con sentenza di applicazione della pena su richiesta delle parti ex art. 444 c.p.p. (c.d. sentenza di
patteggiamento), per aver commesso uno dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

1 componenti che abbiano un rapporto di lavoro subordinato o di collaborazione con la Societa decadono automaticamente
dall’incarico, in caso di cessazione di detti rapporti e indipendentemente dalla causa di interruzione degli stessi.

Analogamente, il professionista individuato quale componente dell’Organismo di Vigilanza che si trovi ad interrompere
i rapporti con la Societd, indipendentemente dalla causa di interruzione occorsa, decade automaticamente dail’incarico
nelle ipotesi di conflitto di interesse o incompatibilita tali da pregiudicarne I'indipendenza,

11 Consiglio di Amministrazione pud revocare, con delibera consiliare, il componente dell’OdV in ogni momento ma solo
per giusta causa. Costituiscono giusta causa di revoca:

— l’'omessa comunicazione al Consiglio di Amministrazione di un conflitto di interessi che impedisca il
mantenimento del ruclo di componente dell’Organismo di Vigilanza stesso;

— la violazione degli obblighi di riservatezza in ordine alle notizie e informazioni acquisite nell’esercizio delle
funzioni proprie deil’Organismo di Vigilanza;

—  per i componenti legati alla Societd da un rapporto di lavoro subordinato, la conclusione di un procedimento
disciplinare da cui sia derivata I"applicazione della sanzione del licenziamento.

Qualora la revoca avvenga senza giusta cawsa, il componente revocato potra chiedere di essere immediatamente
reintegrato in carica.

Costituisce, invece, causa di decadenza dell’intero Organismo di Vigilanza:

— I’accertamento di un grave inadempimento da parte dell’Organismo di Vigilanza nello svolgimento dei propri
compiti di verifica e controllo;

— la sentenza di condanna della Societd, anche non divenuta irrevocabile, ovvero una sentenza di applicazione
della pena su richiesta delle parti ex art. 444 c.p.p. (c.d. sentenza di patteggiamento), ove risulti dagli atti I'omessa
o insufficiente vigilanza da parte dell’Organismo di Vigilanza.

Ciascun componente pud recedere in ogni momento dall’incarico con preavvise scritto di almeno 30 giorni, da
comunicarsi al Consiglio di Amministrazione a mezzo pec.

L’Organismo di Vigilanza provvede a disciplinare in autonomia le regole per il proprio funzionamente in un apposito
Regolamento, in particolare definendo le modalitd operative per I’espletamento delle funzioni ad esso rimesse. II
Regolamento & successivamente trasmesso al Consiglio di Amministrazione per la relativa presa d’atto.

el
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3.2 Icompiti e i requisiti dell’Organismo

All’Organismo di Vigilanza sono affidati i seguenti compiti:

- verificare I"effettivitd del Modello, ovvero la coerenza tra i comportamenti concreti posti in essere da parte
della Societa ed il modello istituito ed adottato dallo stesso;

- verificare 1’adeguatezza del Modello;

- vigilare sulla diffusione all’interno della Societa della conoscenza, delfa comprensione e dell’osservanza del
Modello;

- vigilare sull’osservanza del Codice Etico da parte dei Destinatari;

- formulare proposte al Consiglio di Amministrazione per gli eventuali aggiornamenti e adeguamenti del
Modelio, laddove si verifichino significative variazioni dell’assetto aziendale e/o delle modifiche normative, e
verificare |’attuazione e la funzionalita deile soluzioni proposte.

Nello svolgimento di dette attivitd, 1’Organismo provvedera a:

~ coordinarsi e collaborare con lc aree/funzioni/unitd organizzative per il miglior monitoraggio delle attivita
identificate nel Modello a rischio reato;

- coordinarsi e collaborare con gli aliri organi di controllo (i.e. Collegio Sindacale);

- verificare [istituzione e il funzionamento di specifici canali informativi “dedicati” (es. indirizzo di posta
elettronica), diretti a facilitare il flusso di segnalazioni ed informazioni verse I’Organismo;

- cffettuare verifiche mirate su determinate operazioni o su atti specifici, posti in essere nell’ambito delle aree di
attivitd a rischio di reato;

- verificare e controllare la regolare tenuta ed efficacia di tutta la documentazione inerente le attivitd/operazioni
individuate nel Modello;

- verificare Ieffettivo svolgimento delle iniziative di informazione e formazione sul Modello intraprese dalla
Societi;

- avvalersi dell’ausilio e del supporto del personale dipendente della Societd, nonché del Datore di Lavoroe per i
temi di sicurezza e igienc sui luoghi di lavore, o di eventuali consulenti esterni per problematiche che
richiedono competenze specifiche (ad es. in ambito ambientale);

- segnalare immediatamente al Consiglio di Amministrazione eventuali violazioni del Modello, ritenute fondate,
da parte delle figure apicali della stessa;

- segnalarc immediatamente al Collegio Sindacale eventuali violazioni del Modello da parte del Consiglio di
Amministrazione, laddove fondate, che possano comportare una responsabilitd in capo alla Societa,

Ai fini dello svolgimento degli adempimenti sopra elencati, [’Organismo & dotato del potere di:

- emanare disposizioni e ordini di servizio intesi a regolare le proprie aitivita e predisporre e aggiornare ’elenco
delle informazioni che devono pervenirgli dalle aree/funzioni/unita organizzative interessate;

- accedere, senza autorizzazioni preventive, a ogni documento aziendale rilevante per lo svolgimento delle
tunzioni allo stesso attribuite dal D.lgs. n. 231/2001;
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- compiere indagini in merito alle segnalazioni pervenute per verificare se integrino violazioni del Codice Etico
e/o del Modello ¢ per accertarne la fondatezza;

- ottenere ’informativa in merito agli esiti delle procedure disciplinari o delle iniziative sanzionatorie assunte
dalla Societd per accertate violazioni del Codice Etico /o del Modello, e, in caso di archiviazione, chiederne
le motivazioni.

Le attivita svolte dall’Organismo di Vigilanza sono insindacabili da parte di altri organismi e/o dalle strutture aziendali,
fermo restando ’obbligo di vigilanza in capo al Consiglio di Amministrazione sull’adeguatezza del suo intervento.

1l Consiglio di Amministrazione assegna all’Organismo di Vigilanza un budget di spesa annuale nell’imperto proposto
dall’Organismo stesso e, in ogni caso, adeguato rispetto alle funzioni ad esso rimesse. L’Organismo delibera in autonomia
le spese da sostenere nel rispetto dei poteri di firma aziendali e, in caso di spese eccedenti il budget, dovra essere
autorizzato direttamente dal Consiglio di Amministrazione,

3.3 Flussi informativi nei confronti dell’Organismo
1l Decreto prevede, all’art. 6, comma 2, lettera d), tra { requisiti che il Modello deve soddisfare, I"istituzione di obblighi
informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza. Tali obblighi informativi costituiscono doveri fondamentali

rientranti nei pid ampi doveri di diligenza e obblighi di fedelta del prestatore di Javoro come previsti dagli artt. 2104 ¢
2105 c.c..

1l personale dipendente & tenuto ad informare, mediante apposite segnalazioni, 1’0OdV delle possibili violazioni e/o dei
comportamenti non conformi a quanto stabilito dal Modello Organizzativo, mediante i seguenti canali di comunicazione:

e casella di posta elettronica odv_egs@pec.panservice.it;
* posta tradizionale, all’indirizzo Organismo di Vigilanza 231, Via dell’Industria 13 - 04011 Aprilia {LT).
Le segnalazioni avverranno come di seguito:

s se un esponente aziendale desidera effettuare una segnalazione, deve riferire al suo diretto superiore, il quale
canalizza la segnalazione all’OdV;

s 1’0dV valuia le segnalazioni ricevute, motivando per iscritto eventuali rifiuti di procedere ad un’indagine interna;

» I’OdV non & tenuto a prendere in considerazione le segnalazioni anonime che appaiano irrilevanti o non
circostanziate;

¢ le segnalazioni potranno essere in forma scritta e 1’QdV garantira i segnalanti contro qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando altresi la riservatezza del segnalante;

» iterzi, i collaboratori e i fornitori potranno fare segnalazioni direttamente all’OdV;

e & prevista 'istituzione di un canale informativo dedicato da parte dell’OdV di Eurpack, con I’obiettivo di facilitare
il flusso di segnalazioni e di risolvere eventuali situazioni dubbie circa I’ambite di applicazione del Modello.

L’Organismo di Vigilanza deve obbligatoriamente ricevere tutte le informazioni concernenti:

o provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, tributaria o da qualsiasi alira autorita, anche
amministrativa, che vedano il coinvolgimento della Societa o di soggetti apicali, dai quali si evinca lo svolgimento
di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati di cui al Decreto, fatti salvi gli obblighi di riservatezza e
segretezza legalmente imposti;
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» richieste di informazioni o invio di prescrizioni, relazioni o lettere da parte delle Autorita di Vigilanza (es. Autorita
per la protezione dei dati personali), ed ogni altra documentazione che scaturisce da attivita di ispezione delle
stesse svolte e rientranti negli ambiti di pertinenza del D.1gs. n. 231/2001;

* comunicazioni all’Autoritd Giudiziaria che riguardano potenziali o effettivi eventi illeciti che possono essere
riferiti alle ipotesi di cui al D.1gs. n, 231/2001;

e richieste di assistenza legale inoltrate dagli apicali e/o dai dipendenti in caso di avvio di procedimento giudiziario,
in particolare per i reati ricompresi nel Decreto;

» esiti delle attivita di controllo svolte dai responsabili delle diverse funzioni aziendali dalle quali siano emersi fatti,
atti, eventi od omissioni con profili di criticita rispetto all’osservanza delle norme del Decreto o dei Modello;

¢ modifiche nel sistema delle deleghe e delle procure, modifiche statutarie o modifiche dell’organigramma
aziendale;

s notizie relative all’effettiva attuazione, a tutti i livelli aziendali, del Modello con evidenza dei procedimenti
disciplinari svolti e delle eventuali sanzioni irrogate, ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali
procedimenti con le relative motivazioni;

» segnalazione di infortuni gravi (incidenti mortali o con prognosi superiore a 40 giorni) occorsi a dipendenti,
appaltatori e/o collaboratori presenti nei luoghi di lavoro della Societa.

Tutte le informazioni, la documentazione e le segnalazioni raccolte nell’espletamento dei compiti istituzionali devono
essere archiviate e custodite, per almeno cinque anni, dall*Organismo di Vigilanza, avendo cura di mantenere riservati i
documenti ¢ le informazioni acquisite, anche nel rispetto della normativa sulla privacy.

3.4 Reporting dell'Organismo nei confronti degli organi societari

L’Organismo di Vigilanza riferisce in merito all’attuazione del Modello, all’eventuale verificarsi di aspetti critici e
comunica I"esito delle attivita svolte nell’esercizio dei compiti assegnati in base alle scguenti linee di riporto:

» continuativa, nei confronti dei legali rappresentanti; 1’Organismo riferisce al Consiglio di Amministrazione
nell’ambito dell’informativa sull’esercizio delle deleghe conferite;

e annuale, nei confronti dei legali rappresentanti e del Collegio Sindacale; a tale proposito & predisposta una
relazione annuale relativa all’attivitd svolta, con evidenza deli’esito delle attivita di vigilanza effettuate e delle
eventuali innovazioni legislative in materia di responsabilitd amministrativa degli enti registratesi nel periodo;
in tale occasione, sono organizzati incontri per discutere dei temi trattati nella relazione e di eventuali ulteriori
argomenti di comune interesse;

e immediata, ove risultino accertati fatti di particolare materialita o significativita, nei confronti dei legali
rappresentanti e del Collegio Sindacale.

Inoltre, & previsto che:

e nel caso in cui la violazione del Modello sia commessa da parte di uno dei legali rappresentanti, 1’0QdV informa
il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale;

e nel caso in cui la viclazione del Modello sia commessa da parte di uno o pil dei componenti del Collegio
Sindacale, I'OdV informa tutti gli altri membri del Collegio e il Consiglio di Amministrazione.

6. WHISTLEBLOWING
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Conformemente alle previsioni dell’art. 6 del Decreto, Eurpack intende incentivare la collaborazione dei lavoratori per
favorire I’emersione di eventuali fenomeni corruttivi all’interno della Societa e, a tal fine, ha istituito tre canali alternativi
di segnalazione, tuiti protetti da assoluta riservatezza, costituiti da:

1. casella di posta elettronica odv_egs@pec.panservice.it;
2, posta tradizionale, all’indirizzo Organismo di Vigilanza 231, Via dell’Industria 13 - 04011 Aprilia (LT);
3. casella dedicata per segnalazioni in cartaceo presso la sede aziendale, cui accedera regolarmente ’OdV.

Ricevuta la segnalazione, il destinatario della stessa seguira le procedure stabilite per la valutazione della segnalazione e
ne stabilira la fondatezza, informando, se del caso, le funzioni aziendali e gli orgami societari responsabili
dell’applicazione del